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Resumen

Las ganaderías de ovino de raza Latxa tienen que hacer frente a diferentes tipos de crisis y presiones a
largo plazo. Comprender qué factores mejoran su resiliencia puede ayudar a fortalecer estos sistemas
y mantener su funcionamiento. Por ello, el objetivo de este estudio es analizar la percepción de las per-
sonas ganaderas elaboradoras de queso y agentes del sector (técnicos e investigadores) del Latxa so-
bre los retos a los que se enfrentan y los atributos que les permiten ser más resilientes. Para ello, se re-
alizaron entrevistas a personas ganaderas que fueron analizadas mediante análisis de contenido, y se
realizó un grupo focal con agentes del sector. En cuanto a los retos más importantes, las personas ga-
naderas destacan el de exceso de burocracia y controles; los agentes del sector destacan la falta de re-
levo generacional, los cambios de hábitos de consumo y el bajo nivel de rentabilidad de las ganaderías.
Respecto a los atributos de resiliencia, tanto las personas ganaderas como los agentes del sector des-
tacaron la importancia de la diversidad de respuestas y la autonomía. Además, los agentes del sector
también remarcan el capital humano y económico, el acoplamiento con los recursos naturales y la di-
versidad funcional, las vías de información, la dependencia a nivel local y el capital natural. Podemos
concluir que las personas ganaderas y los agentes del sector tienen una percepción diferente de los re-
tos que les afectan y los atributos que fortalecen su resiliencia. Ambas percepciones deben considerarse
para desarrollar estrategias que permitan fortalecer la resiliencia de las ganaderías de oveja Latxa.
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Assessment of the challenges and attributes that determine the resilience of Latxa breed cheese-making
dairy farms

Abstract

The Latxa sheep farms have to cope with different types of crises and long-term pressures. Resilience
analysis can help to strengthen the system to cope with these challenges and maintain their functions.
Therefore, the aim of this work is to analyse the perceptions of cheese producers’ farmers and the sta-
keholders (technicians and researchers) of the Latxa sheep sector about the challenges they face and
the attributes that allow them to be resilient. To this end, open interviews were conducted with far-
mers, which were analysed using the content analysis method, and a focus group was conducted with
stakeholders where scoring exercises were carried out. The results show that farmers highlight the cha-
llenge of excessive bureaucracy and controls, while the stakeholder group identifies the lack of gene-
rational replacement, changes in consumption habits and low profitability of the farms. Moreover, re-
silience attributes such as response diversity and autonomy are key for farmers and the stakeholder
group. The stakeholder group also highlight human and economic capital, coupling with natural re-
sources, functional diversity, information exchange, local dependency and natural capital. We can con-
clude that farmers and stakeholders have a different perception of the challenges that affect them and
the attributes that strengthen their resilience. This diversity of perceptions should be taken into account
when developing strategies to strengthen the resilience of Latxa sheep farms.

Keywords: Latxa, resilience, challenges, attributes, perception.
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Introducción

Los sistemas de pequeños rumiantes de Eu-
ropa están sufriendo un declive (Paas et al.,
2021) y en España algunos sistemas de pe-
queños rumiantes se encuentran cerca del
colapso (Soriano et al., 2024). Las estadísticas
reflejan una reducción de los censos de ovino
(9 %) y de caprino (15 %) en Europa du-
rante el periodo de 2013-2023 (Eurostat,
2023). Estos sistemas proveen a la sociedad
de alimentos de calidad como carne, leche o
queso, y también aportan múltiples servicios
ecosistémicos, como, conservación de suelo,
espacios ecosistémicos y modelización del
paisaje (Bernués et al., 2022). Además, las ra-
zas autóctonas de pequeños rumiantes están
adaptadas a los territorios y garantizan la
conservación de un reservorio genético, el
uso eficiente de los recursos naturales y ac-
tividades como el pastoreo y la trashumancia
(Ruiz et al, 2010). Todo ello ha contribuido al
patrimonio cultural que hemos heredado.
Para evitar el declive y la desaparición de es-
tos sistemas, es fundamental fortalecer su

resiliencia, es decir, mejorar su habilidad para
superar diferentes retos para que puedan
seguir manteniendo sus funciones (Meuwis-
sen et al., 2019).

Las ganaderías de ovino lechero de raza Latxa
en el País Vasco y Navarra, basan su manejo
en un sistema semi-extensivo y acoplado al
territorio. Su producción láctea se destina a
la elaboración de queso, mayormente de la
Denominación de Origen Protegida (DOP)
Idiazabal, y parte de esta producción se lleva
a cabo de manera artesanal en las mismas
ganaderías. Este sistema muestra un descen -
so de cerca del 10 % en el número de gana-
derías entre 2009 a 2023 (MAPA, 2025a). A
estas ganaderías les afectan diferentes retos
que no son capaces de superar con éxito en to-
dos los casos. En este sentido, Ruiz et al. (2010)
identificaron retos como la incertidumbre
económica debido a las fluctuaciones de los
precios de los insumos y el bajo precio del
cordero, la lana y de la leche comercializada
a través de las queserías industriales. Pero
también identificaron otros retos, como los



cambios en los hábitos de consumo, la falta
de relevo generacional, los crecientes con-
flictos con la fauna salvaje o mayor compe-
tencia por el uso del suelo como consecuen-
cia de la presión urbanística o construcción
de infraestructuras no relacionadas con la
actividad agraria (Ruiz et al., 2010).

En este contexto, el análisis de la resiliencia
de los sistemas de pequeños rumiantes pue -
de ayudar a identificar los mecanismos que
faciliten a estos sistemas a hacer frente a los
retos que les afectan. Estos retos pueden ma-
nifestarse como crisis, cuando afectan en el
corto plazo a las funciones del sistema, o co -
mo presión a largo plazos, cuando afectan de
manera continuada (Meuwissen et al., 2019)
y pueden ser de diferente origen (ambiental,
económico, institucional y social). Estas per-
turbaciones afectan a diferentes escalas a los
sistemas agrícolas, a nivel ganadería, sector
ganadero o sector agrícola. Autores como
Meu wissen et al. (2019) han subrayado la ne -
ce sidad de analizar la resiliencia a diferentes
escalas y de tratar de obtener los efectos a di-
ferentes escalas. Además, la resiliencia de un
sistema es posible cuando existen ciertos atri-
butos, es decir, algunas características cuya
presencia hace que un sistema sea resiliente
(Boahen et al., 2023). En este sentido, se han
llevado a cabo diferentes trabajos para com-
prender cuáles son los atributos que influyen
más en la resiliencia. Para ello autores como
Cabell y Oelofse (2012) propusieron algunos
atributos que pueden determinar la resilien-
cia, como diversidad funcional, diversidad de
respuesta, autonomía, distribución en el es-
pacio y tiempo, redundancia, vías de inter-
cambio de información, redes de innovación,
acoplamiento con recursos naturales, auto-
rregulación del medio natural, dependencia a
nivel local, experiencias superadas y organi-
zación del sector. En cambio, Paas et al. (2021)
incluyeron a esos atributos otros relaciona-
dos con el capital (económico, financiero, hu-
mano, infraestructuras, natural y social). Cen-
trándose en atributos de resiliencia, Reidsma

et al. (2020) identificaron que el capital de in-
fraestructuras, la organización social, la di-
versidad y la producción acoplada al entorno
local y natural son fundamentales. Prat-Ben-
hamou et al. (2024) remarcaron la importan-
cia de los atributos de diversidad de respuesta
o la exposición a perturbaciones, entre otros.

Para analizar la presencia de los atributos de
resiliencia en los sistemas ganaderos, se pue-
den utilizar aproximaciones cuantitativas ba-
sadas en indicadores (Slijper et al., 2022) y
cualitativas basadas en la percepción de los
agentes del sector (Spiegel et al., 2021). La
aproximación cualitativa permite conocer la
información de la mano de aquellos que son
partícipes de la realidad estudiada (Jones y
Tanner, 2017). En el caso de los sistemas ga-
naderos, las personas que gestionan gana-
derías y otros agentes del sector, como per-
sonal técnico o investigadores, puede aportar
información clave que nos ayuda a entender
la situación del caso analizado y que es difí-
cil de recabar a través de otras metodologías
(Jones y d’Errico, 2018). Este tipo de análisis
permite identificar coincidencias y divergen-
cias en la percepción de cada uno de los gru-
pos estudiados. Por ejemplo, Soriano et al.
(2024) encontraron divergencias entre las
percepciones sobre la resiliencia entre dife-
rentes grupos de interés en la percepción de
los retos y las estrategias a implementar para
gestionarlos. Mientras que las personas ga-
naderas perciben como principales retos los
económicos a corto plazo, los agentes del
sec tor vuelcan su preocupación con las pre-
siones ambientales en el largo plazo.

El objetivo de este estudio es realizar un aná-
lisis de la percepción de las personas gana-
deras elaboradoras de queso y los agentes de
interés ovino lechero de la raza Latxa en el
País Vasco y Navarra. Centrándonos en los re-
tos que se enfrentan y los atributos que les
permiten ser más resilientes. En este estudio
los agentes del sector engloban técnicos de
ganadería, formadores de ganaderos e in-
vestigadores.
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Material y métodos

Caso de estudio: sistema ovino Latxa

En el 2023 había 346 ganaderías registradas
en la DOP Idiazabal, que reunían aproxima-
damente 120 mil ovejas Latxa distribuidas
en los territorios de la Comunidad Autónoma
del País Vasco (CAPV) y en la mitad norte de
Comunidad Foral de Navarra (CFN) (MAPA,
2023). Ese mismo año, este grupo de gana-
derías produjeron 1,3 t de queso Idiazabal
(MAPA, 2023). En su mayoría, estas ganade-
rías tienen dedicación exclusiva y están es-
pecializadas en la producción de leche. Por lo
general, tienen un marcado carácter familiar
en el que 1-2 personas de la familia trabajan
en la ganadería, y normalmente no se con-
trata mano de obra externa. En relación con
la orientación productiva, aproximadamente
el 60 % de las ganaderías venden la leche
producida a la industria para su transforma-
ción a queso bajo la DOP Idiazabal, principal -
mente. Mientras que el 40 % restante las de
ganaderías elaboran queso bajo la DOP en
sus propias queserías artesanales. Además, al-
gunas de este segundo tipo de ganaderías re-
alizan un manejo mixto, ya que venden la le-
che a la industria durante un periodo de la
lactación y elaboran queso en otro periodo.
El número de ganaderías elaboradores de que -
so o comercializadoras de leche varía ligera-
mente entre años dependiendo del precio de
la leche y del queso.

La oveja Latxa es una raza autóctona y están
muy bien adaptada al territorio y a la clima-
tología de la zona. Gracias al plan de mejora
genética se ha aumentado la producción de
leche de estas ovejas. Actualmente la pro-
ducción media anual por oveja es de 163 l en
una lactación tipo (es decir, durante los pri-
meros 120 días de lactancia), si bien estas
cantidades pueden ser muy superiores en los
rebaños que han hecho una mayor presión
de selección (Juste et al., 2020). Respecto al
cordero, se cría mediante lactancia natural se

sacrifica como lechal con un peso inferior a los
12 kg, pudiendo comercializarse con diferen-
tes certificaciones. Además de la DOP Idiaza-
bal, existen otras denominaciones ligadas a los
productos obtenidos para proteger las carac-
terísticas del sistema: DOP del Roncal para el
queso e Indicación Geográfica Protegida (IGP)
de Cordero de Navarra, además de otros sellos
como el Cordero Lechal Vasco en la CAPV.
Respecto a la elaboración del queso, existen 4
empresas principales que recogen la leche de
las ganaderías y la transforman en queso bajo
las denominaciones mencionadas.

En cuanto al manejo de la alimentación se tra -
ta de un sistema muy ligado al aprovecha-
miento de recursos locales tanto pastos de va-
lle como de montaña. Además, los excedentes
de pasto que se producen en primavera se
suelen cosechar y conservar en las propias ga-
naderías como henificados o ensilados para la
alimentación del rebaño durante las épocas de
escasez (principalmente durante la estabula-
ción invernal). Se trata de sistemas con una
marcada estacionalidad en la producción de le-
che y su transformación, con cubriciones en ve-
rano, partos en invierno y ordeño en prima-
vera-verano. Las ovejas se suplementan con
concentrados y forraje principalmente desde el
final de gestación y durante el periodo de or-
deño. Los rebaños combinan esta alimenta-
ción administrada en pesebre durante la lac-
tación con el pastoreo en las zonas de valle o
en algunos casos minoritarios en montaña.
Durante los meses de verano y otoño algunos
rebaños realizan trasterminancia a los pastos
de montaña. No obstante, es una práctica que
se encuentra en retroceso en las zonas con de-
predadores y el tiempo de permanencia en la
montaña depende de la climatología y ali-
mento de los pastos (Ruiz et al., 2019).

El sector de la oveja Latxa se caracteriza por
un alto grado de estructuración y una amplia
diversidad de agentes que intervienen en su
funcionamiento. En ambas comunidades au-
tónomas, CAPV y CFN, existen asociaciones
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de criadores cuyo objetivo principal es la me-
jora genética de la raza. Las personas gana-
deras, por su parte, disponen del apoyo de
centros de gestión que les ofrecen asesora-
miento. Asimismo, se agrupan en cooperati-
vas para la comercialización de productos
como el cordero, la leche y el queso. Además,
existe una entidad especializada en la for-
mación de nuevos ganaderos, que facilita la
incorporación de profesionales al sector.

Recogida de datos

Para la recogida de datos de la percepción de
las personas ganaderas, se realizaron 6 en-
trevistas en profundidad con 5 preguntas
abiertas a personas ganaderas elaboradoras
de queso adscritos a la DOP Idiazabal. Las
preguntas se diseñaron para obtener infor-
mación acerca de la percepción de los retos
que les afectan y los atributos que consideran
que les ayudan a ser resilientes. Las entrevis-
tas se realizaron por dos personas entrevis-
tadoras previamente formadas, durante
mayo y junio de 2022 y la duración de las en-
trevistas fue aproximadamente de 45 min.
Las personas ganaderas podían responder
de forma abierta a cada pregunta y los en-
trevistadores solo intervenían en el caso de
que la persona entrevistada no respondía a
la cuestión planteada. Las entrevistas fueron
grabadas y posteriormente transcritas.

Con el fin de recoger información sobre la
percepción de los agentes del sector sobre la
resiliencia, se llevó a cabo un grupo focal en
mayo de 2022 al que asistieron 7 participan-
tes en el sector de ovino de raza Latxa, cu-
briendo perfiles de técnicos de ganadería,
formadores de nuevos ganaderos y técnicos
de las instituciones del sector. El grupo focal
se realizó presencialmente con una duración
de 3 h y fue grabado, previa autorización de
los asistentes. Al inicio de la sesión, se explicó
a las personas participantes los objetivos de
la reunión y el concepto de la resiliencia apli-

cado a sistemas y ganaderías. En esta pri-
mera sección se discutió sobre los principales
retos a los que se enfrenta este sector. Para
ello, se utilizó una lista predefinida tomando
como base los trabajos de Meuwissen et al.
(2019) y Belanche et al. (2020) sobre crisis y
presiones a largo plazo categorizadas en fun-
ción de su tipología (ambiental, económica,
institucional y social) que podrían afectar al sis-
tema ganadero. Se explicaron los retos a todo
el grupo, cada tipo de reto por cada tempo-
ralidad constaba de 3 retos identificados pre-
viamente que se detallan en la Figura 1, y se
les invitó a discutir cómo afectaba cada uno
de ellos al sistema de la oveja Latxa. Una vez
discutidos los retos a considerar, los partici-
pantes valoraron la importancia de cada uno
de ellos para el sistema de la oveja Latxa
usando una escala del 1 (irrelevante) al 10
(extremadamente importante). A continua-
ción, se expusieron y explicaron los atributos
de resiliencia que influyen a la resiliencia de
las ganaderías en base a los trabajos de Ca-
bell y Oelofse (2012) y Paas et al. (2021) y que
se detallan en la Figura 2. Posteriormente
cada participante los evaluó individualmente
en una escala del 1 (irrelevante) al 10 (extre-
madamente importante).

La metodología, gestión y almacenaje de da-
tos personales fue supervisada por el Comité
de Ética en Investigación con Seres Humanos
(CEISH) de CITA.

Análisis de datos

Para el análisis de las entrevistas a las personas
ganaderas se utilizó el método de análisis de
contenido deductivo. Es un método sistemá-
tico y objetivo que se centra en recopilar y des-
cribir la pregunta de interés (Elo y Kyngäs,
2008) y para ello se buscan y recopilan frag-
mentos, de textos en nuestro caso, que respon -
der al objetivo buscado. Los fragmentos o có-
digos fueron clasificados usando el software
Nvivo Release 1.7.1 (1534). Los retos se clasifi-
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caron siguiendo el trabajo de Meuwissen et al.
(2019), aunque se hizo una adaptación al caso
de estudio (Tabla 1). Los códigos fueron clasi-
ficados según su temporalidad (crisis y presio-
nes a largo plazo) y tipo logía (social, econó-
mica, medioambiental e institucional) del
reto. Además, se realizó la codi ficación de los
atributos de resiliencia basándonos en los tra-
bajos de Cabell y Oleofse (2012), Paas et al.
(2021) y Soriano et al. (2023) y se adaptaron los
atributos al caso de ovino Latxa (Tabla 2). Re-
alizada la codificación de los retos y atributos,
se realizó un análisis de frecuencia de los có-
digos y se consideró que los retos y atributos
eran remarcables cuando los mencionaron el
80 % o más de las personas participantes.

En análisis de la información recogida en el
grupo focal se realizó a través del análisis de
rankings (Paas et al., 2021), según el cual la
selección de los retos y los atributos de resi-
liencia principalmente percibidos fueron
aquellos cuya puntuación era igual o mayor
a la puntuación de 8.

Resultados

De acuerdo con los resultados obtenidos, el
100 % de menciones de las personas gana-
deras perciben la alta carga administrativa y
los controles que reciben por parte de dis-
tintas instituciones (crisis institucional) (Fi-
gura 3). Por su parte, los agentes de sector
identifican una mayor diversidad de retos
que afectan al sector de la oveja Latxa. Entre
ellos, destacan su preocupación por las pre-
siones a largo plazo sociales y económicos. En
el primer caso son debidas a la falta de relevo
generacional y de mano de obra en las gana -
derías (8,86), así como la presión a largo pla -
zo social a una reducción del consumo de la
carne de cordero (8,00). En el caso de la pre-
siones económicas a largo plazo, en los agen-
tes del sector coincidieron en la preocupa-

ción de la baja rentabilidad de las ganaderías
(8,00) (Figura 1). Finalmente, cabe destacar
que ningún reto ambiental fue destacado por
ninguno de los dos grupos (menciones infe-
riores al 20 % por las personas ganaderas y
puntuaciones inferiores a 6 en los agentes
del sector).

En cuanto a los atributos de resiliencia, las
personas ganaderas elaboradoras de queso y
los agentes del sector destacaron como prin-
cipales atributos la diversidad de respuesta y
la autonomía. La diversidad funcional da la
capacidad de elaboración y comercialización
propia, además de tener acceso a distribui-
dores convencionales (100 % menciones de
las personas ganaderas y 9,43 en los agentes
del sector). La autonomía es la capacidad de
disponer su independencia de proveedores
externos, al ser un sistema ligado al pastoreo
y con capacidad de elaboración de forrajes
en la propia ganadería (83 % menciones de
las personas ganaderas y 8,29 en los agentes
del sector) (Figura 4). En el caso de los agen-
tes del sector coincidieron con las personas
ganaderas en los atributos resaltados, pero
ampliaron esta visión con otros atributos de
resiliencia: el capital humano (9,43) y eco-
nómico (9,29), reservas económicas y de per-
sonal que pueden ayudar a mejorar el ma-
nejo de las ganaderías. Además, atributos
como el acoplamiento con recursos naturales
y locales (8,71) ayudan a reducir costes de ali-
mentación o la diversidad funcional (8,43) y
tener otros sistemas agrarios incorporados en
las ganaderías que pueden ayudar a la resi-
liencia. Con menor puntuación, pero aun así
siendo relevantes están tener vías de inter-
cambio de información (8,14) para estar in-
formados de las nuevas tendencias e inno-
vaciones, tener dependencia a nivel local
(8,00) para tener arraigo en el territorio
donde se lleva la actividad y tener capital na-
tural (8,00) para poder hacer uso de ello y
mejorar la rentabilidad (Figura 2).
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Figura 1. Puntuaciones dadas por los agentes del sector a los retos en base a su temporalidad (crisis y
tendencia) y tipología (ambiental, económico, institucional y social).
Figure 1. Scores given by stakeholders to the challenges based on their temporality (crisis and tendency)
and typology (environmental, economic, institutional, and social.
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Figura 2. Puntuaciones dadas por los agentes del sector a los atributos de resiliencia.
Figure 2. Scores given by the stakeholders to the resilience attributes.
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Figura 3. Porcentajes de personas ganaderas que mencionaron los retos en base a su temporalidad (crisis
y tendencia) y tipología (ambiental, económico, institucional y social).
Figure 3. Percentage of the farmers that mentioned the challenge based on the temporality (crisis and
tendency) and the typology (environmental, economic, institutional and social).
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Discusión

Las diferentes percepciones recogidas en este
trabajo nos ayudan a tener una visión gene-
ral del sector ovino lechero Latxa. Este estu-
dio se ha desarrollado principalmente desde
el marco teórico de la resiliencia basándonos
en la percepción, sin profundizar en los en-
foques vinculados a la sostenibilidad. La per-
cepción de las personas ganaderas es para
mejorar la resiliencia de sus ganaderías (Ber-
tolozzi-Caredio et al., 2021), mientras que la

percepción de los agentes del sector puede
mejorar de una forma más general al sector
(Soriano et al., 2023). En este sentido y coin-
cidiendo con la literatura, se observan diver-
gencia entre las percepciones de las personas
ganaderas que destacan retos y atributos de
resiliencia que influyen directamente en su
ganadería y los agentes del sector que tienen
una visión sectorial más amplia (Soriano et al.,
2023). Debido a ello, el análisis de la percep-
ción es una herramienta útil para poder de-
terminar cuáles son los puntos clave a la hora

Figura 4. Porcentaje de personas ganaderas que mencionaron los atributos de resiliencia.
Figure 4. Percentage of the farmers that mentioned the resilience attribute.



de tomar decisiones de las personas (Slee et
al., 2006) ayuda a encontrar puntos de vista
comunes y dispares y añade información de-
tallada de la visión de cada grupo. Además,
estas metodologías de análisis de la percep-
ción (cualitativos) pueden ser combinadas con
aproximaciones cuantitativas para estudios
más detallados de la resiliencia de los sistemas
analizados (Prat-Benhamou et al., 2024).

Retos

En el caso del sistema de la oveja Latxa los re-
tos identificados en estudios previos son la in-
certidumbre económica y el bajo precio de
productos, así como cambios en los hábitos
de consumo o la falta de relevo generacional
(Ruiz et al., 2010). Aunque los retos de los sis-
temas ovinos han sido analizados por dife-
rentes autores, Belanche et al. (2020) remar-
caron que las personas ganaderas europeas
de pequeños rumiantes se centran en retos
económicos, pero que están fuera de su con-
trol debido al tipo de ganaderías y son com-
plejos de resolver. Este resultado coincide
con tendencias encontradas en diferentes
sectores agrarios (Spiegel et al., 2021; Soria -
no et al., 2023).

En nuestro estudio, las personas ganaderas
manifestaron una percepción negativa de
las tareas administrativas, las cuales conside-
ran complejas y estresantes (Reissig et al.,
2019). Esta percepción se acentúa en el caso
de las ganaderías elaboradoras de queso, ya
que los requerimientos administrativos y los
controles sanitarios que se llevan a cabo in-
crementan la carga burocrática. Además, la
carga de trabajo en estas ganaderías es ma-
yor en comparación con aquellas que suminis -
tran leche a la industria láctea local. En esta
línea, Castel et al. (2010) destacan que muchas
personas ganaderas de caprino optaron por
no elaborar queso debido a las exigencias
asociadas a esta actividad. Una posible solu-
ción sería la integración de las inspecciones, lo

que permitiría concentrar las inspecciones y
reducir la carga administrativa. Esta medida
podría mejorar la eficiencia tan to para la ad-
ministración como para las ganaderías.

En cuanto al agentes del sector remarcan la
baja rentabilidad de las ganaderías como
uno de los retos que afecta al sistema de es-
tudio. Algunos autores manifiestan que las
ganaderías lácteas de pequeños rumiantes
tienen problemas de viabilidad económica
(Pulina et al., 2018) y las fluctuaciones de los
precios afectados por los mercados afectan a
la rentabilidad de éstas (Belanche et al.,
2020). Aunque las ganaderías elaboradoras
de queso Idiazabal tienen una mayor renta-
bilidad económica comparando con las ga-
naderías de venta de leche, otros productos
como la carne de cordero y la lana no obtie-
nen suficiente rédito. Esta falta de rentabili-
dad juega un papel importante para asegu-
rar el revelo generacional y mano de obra,
otro reto remarcado por los agentes del sec-
tor. De acuerdo con diversos autores, otros
factores que pueden estar afectando a la
falta de relevo generacional y de mano de
obra pueden ser la falta de acceso a la tierra
y crédito (Eistrup et al., 2019), las expectati-
vas de desarrollo de vida (Cavicchioli et al.,
2018) o la voluntad de la familia implicada en
la ganadería (Leonard et al., 2017). A esto
hay que sumarle aspectos menos estudiados
en el sector ganadero como los peligros físi-
cos, químicos y biológicos (Hostiou et al.,
2020) y/o los problemas de salud mental
(Reissig et al., 2019). Finalmente, dentro del
sistema ovino lechero Latxa, el queso Idiaza-
bal tiene una buena acogida por los consu-
midores y todo el producto elaborado se co-
mercializa sin mayor problema. En cambio,
no ocurre lo mismo con la carne debido a los
cambios de hábitos de consumo, ya que entre
2010 y 2023 se ha reducido el consumo de
carne de ovino en la CAPV y en la CFN un 41 %
y 38 %, respectivamente (MAPA, 2025b).
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Atributos de resiliencia

En cuanto a los atributos de resiliencia se ob -
servan puntos en común en la percepción de
las personas ganaderas y los agentes del sec-
tor como son la autonomía y la diversidad de
respuestas. En el primer caso, de acuerdo
con los participantes en el estudio, la capaci-
dad de aislarse de factores externos es perci-
bida como factor positivo que ayuda a la re-
siliencia de las ganaderías. Tal y como se
remarca en los retos, los sistemas agrarios
europeos son muy dependientes de los mer-
cados y sus fluctuaciones (Belanche et al.,
2020). Un atributo como la autonomía capa-
cita a las ganaderías para poder reducir su
dependencia frente a estos mercados. En el
caso del sistema de oveja Latxa, prácticas
como el aprovechamiento de los recursos
pastables a diente o el almacenamiento de
forrajes producidos en la propia ganadería
capacitan a las personas ganaderas de auto-
nomía alimentaria. De acuerdo con Ruiz et al.
(2019), el 71 % de las necesidades anuales to-
tales de materia seca de las ganaderías de la
DOP Idiazabal estarían cubiertas por el con-
sumo de pasto, forrajes u otros alimentos
producidos en la zona protegido por la DOP.
Además, en esta misma línea, los agentes
del sector coinciden en que el capital natural
como el acoplamiento ligado a los recursos
naturales son atributos fundamentales para
la resiliencia del sistema ovino de la raza
Latxa. Este acoplamiento se da con el pasto-
reo de valle y los movimientos de ganado a
los pastos de montaña, dos actividades tra-
dicionales en este sistema. Estas actividades
podrían verse comprometidas en la medida
en que el sistema tienda hacia una mayor in-
tensificación basada en un incremento de la
alimentación comprada (Ruiz et al., 2010).

La diversidad de respuestas es otro atributo
considerado por las personas ganaderas y los
agentes del sector como importante para la
resiliencia del sector. La diversidad provee
de nuevas oportunidades para hacer frente a

las crisis (Stirling et al., 2007) reduciendo la
vulnerabilidad de las ganaderías y del sector
en general (Bouttes et al., 2018). En este
caso, la elaboración de queso en la propia
quesería y la comercialización directa al con-
sumidor o mediante canales cortos disponen
de una mayor capacidad de establecer el pre-
cio final del producto. Además, algunas per-
sonas ganaderas suelen integrar otras activi-
dades ganaderas complementarias de menor
carga de trabajo, como el vacuno de carne, y
aprovechan sus canales para la comercializa-
ción de estos otros productos. Esto ayuda a
las ganaderías a tener una amplia red de in-
gresos y reducir su vulnerabilidad a los mer-
cados. No obstante, uno de los contrapuntos
a esta diversidad es el incremento de la dis-
ponibilidad de otros capitales, como el hu-
mano (Darnhofer y Strauss, 2014). Cabe des-
tacar que los agentes del sector también
destacan otros atributos como la diversidad
funcional que engloba tanto la provisión de
productos derivados de las ganaderías como
los servicios ecosistémicos que aportan a la
sociedad. En este sentido, prácticas como el
pastoreo ayudan a incrementar la biodiver-
sidad (Bernués et al., 2022) y el manteni-
miento de un paisaje característico de la zona
de la CAPV y CFN.

Los atributos relacionados con los capitales
permiten a las ganaderías amortiguar y com-
pensar las pérdidas debidas a perturbaciones
(Reidsma et al., 2020). El capital económico es
un atributo identificado por parte de los
agentes del sector, lo que coincide con otros
autores (Perrin et al., 2020; Prat-Benhamou et
al., 2024). Además, el capital humano es un
atributo clave para los agentes del sector y de
acuerdo con la literatura, la experiencia de los
trabajadores (Cradock-Henry, 2021) y la dis-
ponibilidad de personas polivalentes (Perrin
et al., 2020) ayudan a las ganaderías a en-
frentarse a perturbaciones. Esto, por ejemplo,
se pone de manifiesto en sistemas de pro-
ducción estacionales como la oveja Latxa, ya
que la carga de trabajo se concentra en de-
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terminados periodos y las personas ganaderas
hacen frente a esta situación con apoyo de
mano de obra familiar. Como aspecto positivo
de esta estacionalidad, durante las épocas en
las que el rebaño no se ordeña y pastorea y
pernocta en los pastos, las personas ganade-
ras tienen periodos con menos carga de tra-
bajo para poder dedicar a otras actividades.
Otro aspecto importante que destacar es el
sentimiento de pertenencia que valoran los
agentes del sector, el cual desempeña un pa-
pel importante en el refuerzo de la resiliencia
(Bertolozzi-Caredio et al., 2021).

Por otro lado, y coincidiendo con la literatu -
ra, los agentes del sector perciben como po-
sitivos la existencia de redes de conocimiento
y procesos de aprendizaje (Šūmane et al.,
2018) y difusión de buenas prácticas, así co -
mo el hecho de estar a la vanguardia y poder
hacer uso de las herramientas de la innova-
ción. También destacan el atributo de depen -
dencia al nivel local, lo que se asocia con
mantener la capacidad local de organización
social y política, en lugar de depender de la
intervención externa (Berkes, 2007). Por
ejemplo, el caso del queso con DOP Idiazabal,
cuya comercialización se realiza a nivel local
sin depender de grandes cadenas de distri-
bución, muestra un fuerte vínculo con las
poblaciones de la CAPV y la CFN.

Limitaciones metodológicas

Las mediciones subjetivas proporcionan una
forma de analizar la resiliencia en diferentes
contextos (Jones y d’Errico, 2018). El trabajo
realiza dos aproximaciones diferentes para
analizar la percepción de cada uno de los
grupos. En el caso de las personas ganaderas,
las entrevistas en profundidad han llevado a
la identificación de un menor número de re-
tos y atributos, al contestar de forma indivi-
dual y no guiada. Por el contrario, la partici-
pación de los agentes del sector en el grupo
focal puede facilitar la riqueza en las respues -
tas al partir de actividades guiadas y grupa-

les, en las que las ideas de unos participantes
contribuyen a la generación de ideas en otros
participantes. Aunque utilicemos dos meto-
dologías diferentes, consideramos que los
resultados obtenidos son complementarios a
la hora de estudiar la percepción de la situa-
ción del sector ovino lechero Latxa. La diver-
sidad de los participantes de las entrevistas y
de los agentes del sector proveen de una vi-
sión global del sector. Este tipo de estudios
pueden beneficiarse de la complementarie-
dad de los enfoques objetivos, lo cual ayuda-
ría a tener datos más allá de las percepciones
de las personas. Cabe destacar que en nues-
tro caso nos hemos centrado en las personas
ganaderas elaboradoras de queso, ya que son
las ganaderías con atributos interesantes de
abordar, como la transformación del pro-
ducto y su comercialización. Finalmente, se
debe tener en cuenta la temporalidad de la
recogida de datos ya que las entrevistas y el
grupo focal se realizó cuando comenzó la
disputa bélica entre Rusia y Ucrania iniciada
en 2021 lo que derivó en el aumento de los
costes de energía y de insumos, lo que pudo
influenciar las percepciones de ambos grupos.

Conclusión

Las ganaderías de ovino lechero de raza Latxa
en particular, y el sistema en general, deben
hacer frente a numerosos retos. Las personas
ganaderas perciben como importantes los
retos que les afectan en su trabajo diario,
como el exceso de burocracia y controles. En
cambio, los agentes del sector se centran en
las presiones a largo plazo de tipo económico
(baja rentabilidad) y social (falta de relevo
generacional y de mano de obra o cambios
en los hábitos de consumo).

En cuanto a los atributos de resiliencia, am-
bos grupos coinciden en la importancia de la
diversidad de respuesta y la autonomía de las
ganaderías. Además, los agentes del sector
perciben otros atributos como la diversidad



funcional, vías de intercambio de información,
acoplamiento con recursos naturales, de-
pendencia a nivel local y capitales económi -
co, humano y natural.

Tanto los retos y los atributos de resiliencia
identificados afectan a la sostenibilidad del
sistema ovino Latxa. A la hora de diseñar me -
didas para potenciar esta sostenibilidad y la
capacidad de resiliencia es necesario tener en
cuenta la percepción de las personas gana-
deras y agentes del sector, que son comple-
mentarias y enriquecedoras. Por lo tanto, las
medidas implementadas han de ser lo sufi-
cientemente diversas y flexibles como parar
abarcar las necesidades de las diferentes par-
tes interesadas del sector.
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